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Mtro. Farid Acevedo Lépez, Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado, de
conformidad con los articulos 2 parrafo tercero, 82 y 90 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Oaxaca; 1, 3 parrafo primero, fraccién |, 6 parrafos primero y
segundo, 24, 26, 27 fraccién Xll y 45 fraccién LX de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del
Estado de Oaxaca; 1,2, 4 numeral 1, 5y 6 fraccion VIl del Reglamento Interno de la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado en vigor; y 1y 36 del Acuerdo por el que se
expiden las Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado el 6 de julio de 2023, en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado, y

CONSIDERANDO

Que con fecha 6 de julio de 2023, se publicé en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
el Acuerdo por el que se expiden las Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, con este Acuerdo se
actualizaron las Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, y tomando en consideracién que la
Administracion de Riesgos es el proceso que evalua los riesgos a los que se enfrenta la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado en la procuracién del cumplimiento
de sus objetivos. Esta evaluacién provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos,
catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcién es por ello que surge la necesidad de
contar con instrumentos vigentes.

Por las consideraciones anteriormente expuestas y fundadas, he tenido a bien expedir los
siguientes:

LINEAMIENTOS DEL GRUPO DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO.

TiTULOL
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer la metodologia, la
organizacién y estructura del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado.

Articulo 2.- Para los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:
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Accién (es) de control: A las actividades determinadas e implementadas por la
persona Titular de la Secretaria de Finanzas del poder ejecutivo del Estado y demas
personas servidoras publicas subordinadas, para alcanzar los objetivos
institucionales, prevenir y administrar los riesgos identificados, incluidos los de
corrupcién y de tecnologias de la informacion;

Administracién de Riesgos: Al proceso dindmico desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos
los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el
mandato de la Secretaria, mediante el analisis de los distintos factores gue pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan
mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas;

Asesor: A la persona servidora publica designada por la Secretaria de Honestidad,
Transparencia y Funcion Plblica;

Comité: Al Comité de Control Interno Institucional de la Secretaria de Einanzas del
Poder Ejecutivo del Estado;

Coordinadora o Coordinador: A la Coordinadora o Coordinador de Control Interno
de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado:;

Disposiciones: Al Acuerdo por el que se expiden las Disposiciones en Materia de
Control Interno y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 6 de
julio del 2023;

Enlace: Al enlace de Administracion de Riesgos de la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado:

Factor(es) de riesgo: A la circunstancia, causa o situacién interna y/o externa que
aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

Grupo de Trabajo: Al Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado:

Impacto o efecto: A las consecuencias negativas que se generarian en la Secretaria,
en el supuesto de materializarse el riesgo;

Integrantes: A las personas Servidoras Publicas que conforman el Grupo de Trabajo
de Administraciéon de Riesgos, los cuales se especifican en el articulo 5 de los
presentes lineamientos.

Lineamientos: A los Lineamientos del Grupo de Trabajo de Administraciéon de
Riesgos de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado:;

Mapa de Riesgos: A la representacion grafica de uno o mas riesgos que permite
vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;
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XIV.  Matriz de Administracién de Riesgos: A la herramienta que refleja el diagndstico
general de los riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad en la
Secretaria, considerando las etapas de la metodologia de administracién de riesgos;

XV. Minuta: Al documento en el que se hace constar los asuntos tratados y acuerdos
adoptados en una reunién. Tiene valor legal una vez que ha sido aprobada y, en su
caso, firmada por todas las personas que intervienen, derivado de ello, este
documento tiene fuerza obligatoria sobre los acuerdos en ella contenidos;

XVI.  Obijetivos institucionales: Al conjunto de objetivos especificos que conforman el
desglose l6gico de los programas emanados del Plan Nacional de Desarrollo, y el
Plan Estatal de Desarrollo en términos de los Titulos, Cuarto y Quinto, Capitulo
Primero Tercero y Quinto respectivamente de la Ley Estatal de Planeacién, en
particular de los Planes Sectoriales e Institucionales segtin corresponda:

XVil.  Probabilidad de ocurrencia: A la estimacién de que se materialice un riesgo en un
periodo determinado;

XVIIL. Productos: A la Matriz, el Mapa y PTAR de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado;

XX PTAR: (Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos) Al documento que
incorpora las acciones de control a instrumentar para controlar o mitigar los riesgos
institucionales;

XX. RAT: (Reporte de Avance Trimestral) al seguimiento al cumplimiento de las acciones
de control del PTAR realizado periddicamente por la Coordinadora o Coordinador
de Control Interno para informar trimestralmente al titular de la Secretaria el
resultado;

XXI. Reunién: Al acto celebrado por el Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos
de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado, en fecha y hora
especifica, en la que se desahogan los asuntos contenidos en el orden del dia
respectivo;

XXIl.  Riesgo(s) de corrupcion: A la posibilidad de que por accién u omisién, mediante el
abuso del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacion, empleo, cargo
0 comision, se dafen los intereses de la institucién, para la obtencién de un beneficio
particular o de terceros, incluye soborno, fraude, aprobacién indebida y otras formas
de desviacién de recursos por una o un funcionario publico, nepotismo, extorsién,
trafico de influencias, uso indebido de informacién privilegiada, entre otras
practicas;

XXHl.  Secretaria: A la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado; y

XXIV.  Unidades Administrativas: A las comprendidas en el Reglamento Interno a nivel
Direccion de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado responsables
de ejercer la asignacién presupuestaria correspondiente.

Articulo 3.- Correspondera a la persona Titular de la Secretaria a través de la Coordinadora
o Coordinador realizar la integracién y gestién del funcionamiento del Grupo de Trabajo,
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atendiendo los conceptos y caracteristicas de Control Interno emitidos en el Acuerdo por el
que se expiden las Disposiciones en materia de Control Interno y el Manual Administrativo
de aplicacién General en materia de Control Interno.

TITULO IL.

DE LA INTEGRACION Y FUNCIONES DEL GRUPO DE TRABAJO

CAPITULO L.

DE LA INTEGRACION

Articulo 4.- El Grupo de Trabajo, es un érgano constituido por las Servidoras y Servidores
Publicos de la Secretaria que tienen el propdsito de identificar, analizar, evaluary comunicar
los riesgos asociados con las actividades de la dependencia, mediante el analisis de los
distintos factores que pueden provocarlos con la finalidad de definir las estrategias y
acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de las metas y objetivos de una manera
razonable.

Articulo 5.- El Grupo de Trabajo estara integrado por:

. La Coordinadora o Coordinador de Control Interno, quien presidira el Grupo de
Trabajo;

1. Los Titulares de cada una de las areas administrativas, que se mencionan a
continuacion:

a) Direccion Administrativa;
b) Direccién de Contabilidad Gubernamental:
c) Direccién de Presupuesto;
d) Tesoreria;
e} Direccién de Ingresos y Recaudacion;
f) Direccidon de Auditoria e Inspeccién Fiscal:
g) Coordinacién de Centros Integrales de Atencién al Contribuyente;
h) Direccién de Normatividad y Asuntos Juridicos;
i) Direccion de lo Contencioso;
j) Direccién de Planeacion Estatal:
k) Direccién de Programacion de la Inversién Publica;
I) Direccién de Seguimiento a la Inversién Publica;
m) Direccion de la Instancia Técnica de Evaluacion;
lll.  Un representante de la Coordinacion de Giras y Protocolo WA

V. El Enlace de Administracién de Riesgos.
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Asi mismo, se contard con la participacién permanente de la persona Titular del
Departamento de Seguimiento Administrativo, quién dara atencién Yy seguimiento a temas
de Administracion de Riesgos de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Interno de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado vigente.

Ademas de los integrantes, se contarad con la presencia de un Asesor designado por la
Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Publica.

La persona Titular del Departamento de Seguimiento Administrativo podra solicitar a la
Coordinadora o Coordinador o al Enlace, la informacion respecto a los compromisos
contraidos para determinar el estado de avance de estos con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de cada uno de los acuerdos tomados por los integrantes del Grupo de
Trabajo.

CAPITULO II.

DE LAS SUPLENCIAS

Articulo 6.- Las personas servidoras publicas, que integren el Grupo de Trabajo, mediante
oficio dirigido a la persona servidora publica que funja como Coordinadora o Coordinador,
podran nombrar un suplente de nivel jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran
solo en las ausencias justificadas de aquellos. Para fungir como suplentes, los servidores
publicos deberan contar con una acreditacién por escrito.

Los suplentes asumiran en las reuniones de trabajo a las que asistan, las funciones que
corresponden a los que representan.

GRUPO DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE
RIESGOS
? - _u—»[ COORDINADOR DE CONTROL INTERNO ]

T TITULAR DEL DEPARTAMENTO DE

i - ‘ SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

] i

! 1

ENLACE DE ADMINISTRACION DE TITULARES DE CADA UNIDAD
RIESGOS ADMINISTRATIVA A NIVEL DIRECCION O

EOQOUIVALENTE.

ASESOR DE LA SECRETARIA DE
HONESTIDAD TRANSPARENCIA Y FUNCION
PUBLICA
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CAPITULO IIl.

DE LAS FUNCIONES DEL GRUPO DE TRABAIJO.

Articulo 7.- Para el cumplimiento de su objeto, le corresponde al Grupo de Trabajo.

VI

Determinar el cronograma de actividades para la integracién de los productos;
Informar a la Coordinadora o Coordinador los riesgos adicionales identificados;

Desarrollar un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacién de
responsables y fechas compromiso para la entrega de los productos;

Aplicar la metodologia establecida en los presentes Lineamientos para identificar
factores internos y externos de riesgo en el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales y en los procesos sustantivos de la Unidad Administrativa que
representan con el fin de integrar una base para analizarlos y disefar respuestas a
los mismos;

Analizar los riesgos identificados y valorar el impacto, la probabilidad de ocurrencia
y la naturaleza de éstos, estimando su relevancia al evaluar su efecto sobre el logro
de los objetivos, y

Evaluar los riesgos mediante lo siguiente:

a) Identificar, seleccionar y describir los riesgos, con el propésito de constituir el
inventario de riesgos institucional;

b) Identificar el nivel del riesgo;

c) Clasificacién de los riesgos;

d) Identificacion de factores de riesgos;

e) Tipo de factor (interno o externo) de riesgo;

f) Identificacion de posibles efectos de los riesgos;

g) Valoracion inicial del grado de impacto antes de la evaluacion de controles;

h) Valoracion inicial de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de
controles;

i) Valoracion final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo,
realizando la confronta de los resultados de la evaluacién de riesgos y controles;

J) Graficar en el Mapa los riesgos de la matriz en funcién de la valoracién final del
impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical;

k) Disefar estrategias consistentes en politicas de respuestas para administrar los
riesgos analizados de tal modo que éstos se encuentren debidamente
controlados para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus objetivos y
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con base en estas respuestas determinar acciones de control especificas de
atencion por cada factor de riesgo en un programa de trabajo de administracion
de riesgos;

Coordinarse con los responsables de los procesos a fin de dar seguimiento a la
realizacion de las actividades comprometidas como respuesta a los riesgos:

Generar trimestralmente la informacidon de la Unidad Administrativa que
representan para la integraciéon del RAT e informar a la Coordinadora o
Coordinador;

Revisar periédicamente las politicas, procedimientos y actividades de control
asociadas para mantener la relevancia y eficacia en el logro de los objetivos;

Difundir, en el ambito de su competencia, las acciones de las estrategias a
realizarse para una correcta administracién de riesgos;

Establecer acciones para identificar, evaluar y dar respuesta a los riesgos de
corrupcion, abusos y fraudes potenciales que pudieran afectar el cumplimiento
de los objetivos institucionales;

Informar, en el ambito de su competencia, a la persona Titular de la Secretaria a
través de la Coordinadora o Coordinador, sobre los posibles sesgos detectados
en el incumplimiento de los procesos sustantivos o administrativos que les
corresponda, lo anterior con la finalidad de integrarlos en la Matriz de
Administracién de Riesgos, y

Dar atencién a los acuerdos tomados en las reuniones de trabajo, de
conformidad con las facultades y atribuciones de su competencia, asi como las
disposiciones legales y administrativas correspondientes.

Articulo 8.- Correspondera a la persona servidora publica que funja como Asesor:

Apoyar a la Secretaria de forma permanente, en las recomendaciones formuladas
sobre el proceso de administracion de riesgos;

Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR se orienten
a evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos de
trabajo que para tal efecto constituya la persona servidora publica que funja como
Enlace;

Evaluar el Reporte de Avance Trimestral del PTAR, y

Presentar en la primera sesién ordinaria del Comité, su opinién y/o comentarios
sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.
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TiTULO 111

DE LAS REUNIONES DEL GRUPO DE TRABAJO.

Articulo 9.- Las reuniones ordinarias de trabajo se realizaran por lo menos una vez al afo
con anticipacion a la celebracién de la tGltima sesién ordinaria del Comité de Control Interno
de la Secretaria. Asimismo, de existir algiin punto especifico urgente que deba ser tratado
por el Grupo de Trabajo, en cualquier momento podra realizar reuniones extraordinarias
que sean necesarias.

La persona designada como Enlace, debera convocar por escrito a los integrantes del Grupo
de Trabajo, como minimo con tres dias habiles de anticipacién tratandose de reuniones
ordinarias, indicando el lugar, fecha y hora en que se celebrara la reunion de trabajo,
remitiendo la documentacion correspondiente del tema o temas a tratar y el orden del dia.

Tratandose de reuniones extraordinarias, la convocatoria se realizara con al menos un dia
habil de anticipacion.

Cuando no se retina el quérum legal requerido para llevarse a cabo la reunién convocada
en la fecha programada, debera reprogramarse dentro de los préximos tres dias habiles
siguientes, informando por escrito la persona servidora publica que funja como
Coordinadora o Coordinador a las personas servidoras publicas integrantes del Grupo de
Trabajo.

Articulo 10.- A propuesta de alguna persona servidora publica integrante del Grupo de
Trabajo, se podra convocar a reuniones extraordinarias, cuando sea necesario por la
importancia, urgencia y/o atencién de asuntos especificos gque sea atribucion del Grupo de
Trabajo.

Articulo 11.- Las reuniones podradn llevarse a cabo de manera presencial o por
videoconferencia siempre y cuando se cuente con las condiciones para analizar, planteary
discutir en tiempo real, los asuntos a tratar.

Articulo12. El orden del dia de las reuniones de trabajo ordinarias incluird, por lo menos, los
siguientes puntos:

I Lista de asistencia:;
Il.  Verificacion del quérum;
ll.  Generacién de cronograma para la entrega de la Matriz y Mapa de riesgos,
IV.  Acuerdos tomados en la reunién, y
V.  Cierre de la Reunién.

En el caso de las Reuniones extraordinarias deberan contar con la participacion de por lo
menos dos terceras partes de los Integrantes y se limitaran al analisis de los asuntos para los
cuales hayan sido convocados.

Articulo 13. El Enlace levantara una minuta por cada reunién de trabajo, acomparnada de
una lista de asistencia, la cual debera ser firmada en dos tantos, en donde se consignaran
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los asuntos tratados, el sentido de los acuerdos adoptados, asi como los medios de solicitud
y entrega de la informacién en su caso y los comentarios relevantes de cada caso, misma
que debera ser firmada por las y los asistentes en cada reunién, quienes podran ser titulares
o bien el suplente y entregard a la Coordinadora o Coordinador para los efectos
correspondientes, remitiendo una copia al Director o Directora Administrativa para el
seguimiento de los acuerdos.

Articulo 14.- El registro de los acuerdos estara a cargo del Enlace, quién dar3 lectura a cada
uno de ellos al final de cada reunién con el objetivo de que sean ratificados por los
integrantes del Grupo de Trabajo.

TiTULO IV.

DE LA METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, MATRIZ DE RIESGOS Y
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 15.- El proceso de Administracion de Riesgos dara inicio la tercera semana del mes
de septiembre, una vez que la persona Titular de Ia Secretaria, instruya la conformacién del
Grupo de Trabajo.

Cada area administrativa a nivel Direccién o equivalente debera generar su programa de
procesos prioritarios con la finalidad de integrar una matriz de donde se elegiran los
procesos que integraran el Programa de Administracion de Riesgos de la Secretaria.

Para la implementacién de la Metodologia de Administracién de Riesgos de la Secretaria,
se observaran las disposiciones generales establecidas en el Acuerdo por el que se expiden
las Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual Administrativo de Aplicacién

General en Materia de Control Interno, publicado el 6 de julio de 2023, en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado.

TiTULOV

DE LA INTERPRETACION Y MODIFICACION A LOS LINEAMIENTOS.

CAPITULO 1.

DE LA INTERPRETACION DE LOS LINEAMIENTOS.

Articulo 16.- La Coordinadora o Coordinador, en conjunto con el Departamento de
Seguimiento Administrativo seran los responsables de la interpretacion de los presentes
Lineamientos y de dar solucion a los casos no previstos en los mismos.
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CAPITULO Il

DE LAS MODIFICACIONES A LOS LINEAMIENTOS.

Articulo 17.- Los Lineamientos podran ser modificados a propuesta de la persona Titular de
la Secretaria, de la Coordinadora o Coordinador o del Asesor.

Las modificaciones deberan ser difundidas al interior del Grupo de Trabajo mediante una
reunion extraordinaria seguin sea el caso.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - Publiquense los presentes Lineamientos en la pagina oficial de la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado.

SEGUNDO. - Los presentes Lineamientos entraran en vigor a partir del dia siguiente a la
fecha de su emisién.

TERCERO. - Se dejan sin efectos los Lineamientos del Grupo de Trabajo de Administracion

de Riesgos de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado, de fecha 20 de
marzo 2023.

En Reyes Mantecén, San Bartolo Coyotepec, Oaxaca, a 1de septiembre de 2025
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